








新店オープンなどの際に人員補助を行う「店舗支援課」が関

西・関東にそれぞれあるため、育休などで従業員が不足する

場合にも迅速に対応できる。

自転車等の販売、修理

大阪府吹田市江坂町1-12-38 江坂ソリトンビル5F
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こ
の
よ
う
な
会
社
の
取
組
に
つ
い
て
、

30
代
の
男
性
営
業
部
長
は
『
こ
れ
ま
で

は
、
育
休
の
取
得
は
周
り
の
ス
タ
ッ
フ
へ

の
迷
惑
だ
と
い
う
意
識
が
従
業
員
の
中

に
あ
り
、
男
性
育
休
の
利
用
者
が
あ
ま
り

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
を
、
会
社
か
ら

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
発
信
や
制
度
の
整
備
、

そ
し
て
エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
な
ど
の
上

司
が
該
当
の
社
員
に
「
と
ら
へ
ん
の
？
」

と
声
か
け
を
す
る
な
ど
の
心
が
け
に
よ
っ

て
徐
々
に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
今
で

は
、
出
産
や
育
児
で
大
変
な
従
業
員
を
み

ん
な
で
支
え
よ
う
、
と
い
う
気
運
が
芽
生

え
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
』
と
話
す
。

ま
た
、
実
際
に
育
休
を
取
得
し
た
20
代
の

男
性
店
長
は
『
育
休
取
得
を
後
押
し
し
、

自
分
が
不
在
の
間
、
頑
張
っ
て
く
れ
た
ス

タ
ッ
フ
の
お
か
げ
で
、
妻
が
日
々
ど
れ
だ

け
育
児
を
頑
張
っ
て
い
る
か
を
身
近
で
感

じ
取
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
復
職
後
は

そ
の
体
験
に
よ
り
、
仕
事
へ
の
取
組
や
考

え
に
変
化
を
感
じ
て
い
ま
す
。
育
児
を
頑

張
っ
て
く
れ
て
い
る
妻
と
協
力
し
て
く
れ

た
仲
間
へ
の
恩
返
し
の
た
め
に
、
こ
れ
か

ら
も
一
層
頑
張
っ
て
い
き
た
い
で
す
』
と

振
り
返
る
。
互
い
に
助
け
合
い
、
誰
も
が

活
躍
で
き
る
会
社
に
。
当
事
者
だ
け
で
な

く
、
社
内
全
体
の
意
識
に
影
響
を
与
え
、

従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
仕
事
と
家
庭
を
両

立
す
る
。
そ
れ
に
よ
り
充
実
し
た
人
生
設

計
を
思
い
描
く
こ
と
が
で
き
、
仕
事
へ
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
と
繋
が
っ
て
い
る
よ

う
だ
。
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先輩社員が新入社員を指導する「ブラザーシスター制度」だけでなく、新人

店長に相談係をつける「店長ブラシス」という制度が若い店長を育てている。21



妊娠中から短時間勤務制度が利用でき、産育休の復職後は、子どもが小

学４年生の終わりになるまで可能と、女性が働きやすい環境も整っている。

育休を取得した男性社員のＳさんは『何かあった時はフォローしますよ』と

いう同僚からのバックアップの声が背中を押してくれたとも話す。

　

管
理
職
の
女
性
比
率
が
約
24
％
と
低
く
、

特
に
支
店
長
（
部
長
）
ク
ラ
ス
以
上
の
意
思

決
定
層
は
１
名
の
み
と
、
女
性
が
ほ
と
ん
ど

い
な
い
状
況
を
経
営
課
題
と
捉
え
、
意
思
決

定
層
の
多
様
化
を
目
指
し
た
取
組
を
行
う

株
式
会
社
ナ
リ
コ
マ
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
。

「
女
性
支
店
長
１
名
創
出
、
課
長
（
代
理
）

以
上
の
女
性
２
名
創
出
【
営
業
部
門
】
」
と

具
体
的
な
数
値
目
標
を
掲
げ
、
女
性
が
管

理
職
を
目
指
す
た
め
の
戦
略
的
な
サ
ポ
ー

ト
の
ほ
か
、
評
価
や
待
遇
、
環
境
の
改
善
に

よ
っ
て
女
性
の
活
躍
を
促
進
す
る
た
め
の

女
性
管
理
職
育
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
Ｗ
Ｗ
Ｏ

Ｏ
！
（
ウ
ー
！
）
」
を
22
年
に
立
ち
上
げ
た
。

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
取
組
の
周
知
の
た
め

に
様
々
な
部
門
で
働
く
女
性
社
員
と
意
見

交
換
を
行
い
、
目
標
を
宣
言
し
て
い
く
と

『
今
ま
で
は
遠
い
話
に
感
じ
て
い
た
会
社
の

取
組
を
身
近
に
感
じ
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て

考
え
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
』
と
い
う
声
が

聞
こ
え
て
く
る
な
ど
、
早
速
効
果
が
表
れ

た
。
今
後
は
、
こ
れ
ら
の
意
見
か
ら
見
出
し

た
組
織
課
題
に
つ
い
て
、
社
長
や
本
部
長
と

検
討
し
て
い
く
と
い
う
。
ま
た
、
男
性
の
育

休
に
関
し
て
も
『
積
極
的
に
育
児
に
関
わ

り
た
い
が
取
得
し
づ
ら
い
』
と
い
う
状
況
を

改
善
し
、
男
性
育
休
ま
た
は
出
産
・
育
児

に
関
わ
る
特
別
休
暇
の
取
得
率
１
０
０
％
を

達

成
す
る
た
め
、
取

得

者
へ
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
や
ア
ン
ケ
ー
ト
を
元
に
施
策
を
検

討
す
る
。

医療・福祉施設向けに特化した食事サービスで、過去５年間で年商 120 億円増を達成した食品メー

カー。セントラルキッチンで製造した食事を「クックチル方式①」で各地の施設や病院へ届け、働き手の

減少に悩む施設での安心・安全でおいしい食事をサポートする仕組み「給食ＤＸ②」に取り組む。高品

質の食事サービスを実現するための取組とは？

意思決定層への女性登用をめざし
女性管理職育成プロジェクトを発足

掲載内容は 2023 年 3月時点のものになります。 22



　

働
く
職
場
の
多
様
性
を
目
指
し
、
17
年

に
発
足
し
た
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
で

は
、
イ
ク
ボ
ス
③

セ
ミ
ナ
ー
の
実
施
や
女

性
活
躍
推
進
な
ど
の
取
組
も
実
践
し
て

い
る
。
こ
ち
ら
の
部
署
で
働
く
お
二
人
に

話
を
聞
い
た
。
『
女
性
活
躍
推
進
は
も
ち

ろ
ん
、
育
児
や
家
事
・
介
護
・
治
療
・
障

が
い
な
ど
、
多
様
な
人
が
た
く
さ
ん
い
る

組
織
が
活
性
化
す
る
た
め
に
は
、
心
理
的

安
全
性
を
高
め
る
こ
と
が
必
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
（
Ｓ
さ
ん
）
』
、
『
従
業
員
相

談
室
や
教
育
研
修
課
と
連
携
し
て
Ｄ
＆
Ｉ

④

の
概
念
を
浸
透
さ
せ
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

や
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
⑤

へ
の

取
組
を
階
層
別
研
修
に
組
み
込
ん
で
い

く
こ
と
も
検
討
し
て
い
ま
す
（
Ｉ
さ
ん
）
』

と
の
こ
と
。
こ
う
い
っ
た
活
動
を
裏
付
け

る
よ
う
に
、
約
１
ヵ
月
間
育
休
を
取
得
し

た
男
性
社
員
か
ら
も
『
漠
然
と
し
た
不
安

が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
課
内
の
メ
ン
バ
ー

の
応
援
や
育
休
取
得
経
験
の
あ
る
女
性

社
員
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
気
持

ち
よ
く
育
休
に
入
れ
ま
し
た
。
復
職
後
は

今
ま
で
よ
り
も
っ
と
し
っ
か
り
し
な
い
と

い
け
な
い
と
い
う
気
持
ち
が
芽
生
え
ま
し

た
し
、
取
得
を
考
え
て
い
る
男
性
社
員
に

も
ぜ
ひ
取
得
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
（
Ｓ
さ

ん
）
』
と
の
声
が
聞
か
れ
た
。
職
場
で
大
切

に
さ
れ
て
い
る
こ
う
い
っ
た
思
い
や
り
の

心
が
、
同
社
の
「
高
齢
者
の
方
に
食
べ
る

喜
び
、
生
き
る
喜
び
を
感
じ
て
い
た
だ
き

た
い
」
と
い
う
マ
イ
ン
ド
に
受
け
継
が
れ

て
い
く
の
だ
ろ
う
。

病院・高齢者向けの食品販売サービスおよび厨房業務
受託サービス

大阪市淀川区西宮原1-4-2 ナリコマHD新大阪ビル

https://www.narikoma-group.co.jp

株式会社ナリコマエンタープライズ

①クックチル方式＝加熱調理後９０分以内に中心温度３℃以下に急速冷却し、０～３℃の低温で保存した料理を、食事のタイミングに合わせて再加熱することで、衛生的かつ食事の質を落とさず提供する方式。

②給食 DX＝医療・福祉施設向けの食事をセントラルキッチンによるクックチル方式で調理し、提供することで業務改善を行い、省人化、業務の標準化、味の安定化を実現した独自の仕組み。

③イクボス＝職場で共に働く部下・スタッフのワークライフバランス（仕事と生活の両立）を考え、その人のキャリアと人生を応援しながら、組織の業績も結果を出しつつ、自らも仕事と私生活を楽しむことができる上司（経営者・管理職）の

ことを指す言葉。

④D&I＝ダイバーシティ（多様性）＆インクルージョン（受容性）の略。多様性を受け入れ企業の活力とする考え方。

⑤アンコンシャス・バイアス＝無意識の思い込みのこと。

注：

普通食と同じ内容でソフト食、ミキサー食、ゼリー食の 3 形態の介護食を展開している。

普通食

ゼリー食

ソフト食

ミキサー食
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